Tusentals cancerfall
kan ha missats nir
varden far vianta

Fakta i fragan. Okande vardskuld efter pandemin
Nyheter. Nor sjukvarden under det konsevenser den Bir pd Dng sike, & screening 10 cancer pausats, och




SPOR - vagen in | framtiden

2014 2013
”Anslutningsaret” SPOR 1.0
Forsta rapporterna
Arsrapport
2015
”Datakvalitetsaret”
2016 SPOR 2.0
”Utdataaret”
SPOR 3.0
2018 2017
”Lokala ”Forosknlngs
forbattrings- -aret
aret”

2020
”COVID-19”
SPOR 4.0

2019
”Kvalitetsindikator
-aret”

2021
”SPOR i media”

Kommande moten
v’ 220325
v’ 221028
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Hem Ditt ndtverk Jobb Meddelanden  Aviseringar Duw

'@ SPOR Svenskt Perioperativt Register Ga till webbplats &
Startsida Info Inlagg Jobb Personer
—
SPOR Svenskt Perioperativt Register ooe SPOR Svenskt Perioperativt Register cee
218 foljare 218 foljare
3d.® 3ve ®
Svd anvander data fran SPOR idag "Egentlige ...se mer Vi bygger fortfarande koer i Sverige 2021-09-22!

ANTAL GENOMFORDA OP, Totalt sntsl op Sverige
COVID-effekt jmf 2019
Heliir 2019-2020-2021
Minus - 54.734 op -2021
Minus - 91.312 op 2020
Total Cowid-effekt jmf 2019 = 155,948 op
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SPOR del av kunskapsstyrningen

NPO
PIVoT

Samordningsgruppen

for kunskapssyrningen

Sjukhus




l‘SP‘.H SPOR alla professioner pa operation

SPOR ar ett samarbete mellan flera professioner:
Anestesilak, OpSsk, AnestesiSsk, PostOpSsk och operatorsforeningar

® Kunskapsstyrningen NPO PIVoT

(Nationellt Programomrade Perioperativ medicin, Intensivvard och transplantation)
¢® SPOR;SIR

® Styrgrupp + koordinator 0,7 heltidstjanster: 20% av kostnaderna

® Anslutningsgrad:
® Offentligt driven vard nastan komplett, saknas Trelleborg

. . . : 20% av finansiering via SKR
® Ett mindre antal stora privata vardgivare 80% fran kliniker = 7 kr/ patient

* Saknar sma vardvalen —manuellt granssnitt kommer Q1 2022.

® Tackningsgrad:
® PUSH arkitektur inskick vid uppdatering 600 000 ingrepp importeras via 10 miljoner inskick.
® Varje inskick passerar 84 logiska kontroller. Korrupta data => felmedelande Orimliga data => fellista
® QOvervakning av datafléden med automatiserat e-maj vid avvikande ménster

® Inga specifika COVID data -2 ars cykel for uppgradering av dataset




SPOR 210917 3552 104 registrerade operationer

Antal rapportkérningar per ar

AR 2016 AR 2017 AR 2018 AR 2019

AR 2015

Kortinloggning: alla kan se alla sjukhus

89 702 nedladdade rapporter

Rapportkdrningar
2019 per rapport

GARDAGENS..
SMARTA..
SENA STRYKNINGAR

PROCESSDATA
WHO CHECKLISTA
HOFTFRAKTUR

VANLIGASTE..
POSTOP..
SPR_KVALITETSIN..
AKUTPRIORITERIN..
AVVIKELSER OCH..
PROCESSDATA..
ILLAMAENDE..
MORTALITET..
FUNKTIONSBEDO..
OMBOKNINGAR..
AKUTPRIORITERIN..
MORTALITET 20..
ALDER OCH..
MORTALITET ASA..

IFYLLNADSGRAD
EXCEL-EXPORT
SPR_VANTETIDER

ANTIBIOTIKAPROF..

ANTAL..
PLANERINGSDATA..
VARIABELINFORM..
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| SLL NORRTALJE SJUKHUS
‘ LANDSTINGET SORMLAND
VASTMANLANDS LANS LANDSTING

‘ REGION KRONOBERG
SLL SODERTALIE SIUKHUS AB

} SODERSJUKHUSET AB
REGION NORRBOTTEN

’ LANDSTINGET GAVLEBORG
ALERIS MOTALA

LANDSTINGET DALARNA

REGION UPPSALA

REGION OSTERGOTLAND
LANDSTINGET | KALMAR LAN

VGR KUNGALYS SIUKHUS

SLL DANDERYDS SIUKHUS
LANDSTINGET VASTERNORRLAND
REGION SKANE KRYH

CAPIO $:T GORANS SJUKHUS AB

VGR FROLUNDA SPECIALISTSIUKHUS
REGION OREBRO

REGION JGNKOPING

VGR SODRA ALVSBORGS SIUKHUS
REGION HALLAND
VASTERBOTTENS LANS LANDSTING
| LANDSTINGET | VARMLAND
‘ VGR NU-SJUKVARDEN
 SKANES UNIVERSITETSSJUKVARD
VGR ANGEREDS NARSJUKHUS
VGR SKARABORGS SJUKHUS

VGR SAHLGRENSKA. .
0,00

SLL KAROLINSKA...

Antal rapporter per 100 operationer

18 45
1762
11,77
10,48
962
10,00 15,00
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Antal elektiva operationer v1-v18 - % jfr medel v3-6

120
SPOR-index
100 % snitt
v 3-6, 2020 © "
V4 o
>
(]
o)
him £ )
St v1-18 £
(S
o=
40
X
20
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
==@==KS Solna 31 79 102 98 100 101 102 102 94 100 106 81 67 50 44 42 53 49
«=g==S0dersjukhuset 27 72 104 99 99 97 86 99 93 96 97 61 44 25 27 32 37 40
==@==KS Huddinge 25 90 105 104 96 95 85 111 100 110 101 64 45 35 30 26 31 38
=== Danderyds Sjukhus 29 80 104 101 91 104 102 93 91 99 100 57 38 35 22 24 30 34
«=@= Capio S:t Gorans Sjukhus AB 37 76 105 104 87 104 106 103 102 90 94 42 30 25 18 20 23 24
—O—Sﬁdert'élje Sjukhus AB 22 75 113 109 98 79 98 96 101 98 85 23 25 19 16 14 18 14
Axeltitel

=== KS Solna ==@=Sodersjukhuset ==@=KS Huddinge «=@= Danderyds Sjukhus ==@== Capio S:t Gorans Sjukhus AB === Sodertdlje Sjukhus AB




-\ '-‘l .' ‘- SPOR-index, Sverige
| '\ /1 | v1-2020 till v14-2021, Totalt antal operationer

SPOR-Index Index 100% = produktion v 3-6 2020
.  EE—
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Data fran SIR
och
SPOR Index

Antal coronapatienter pa IVA i Sverige

Grafiker fran
SVT 210917




Data fran SIR

och Antal coronapatienter pa IVA i Sverige

SPOR Index 200912: 12 patienter pa COVID IVAi Sverige

v 37 (7-13 sept) &r SPOR Index =86% (100% = v 3-6 2020)
Grafiker fran Under perioden efter sommaren
SVT 210917 fore hostlovet: COVID vag tva (v34-43)

nas aldrig 100%




inTersaralnD

"y De rlskl‘jrllda flyttarna har mer an fordubblats
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Capacity of intensive care beds
Selected OECD countries, per 100 000 population

»

Germany (2017)
Austria (2018)
United States (2018)
Belgium (2019)

N
| L\ /|

OECD
IVA platser
200420

France (2018)
Canada (2013-14)
OECD22
Switzerland (2018)
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|

12
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|

11.2
Korea (2019) 10.6
England (2020)
Poland (2019)
Spain (2017)
Australia (2019)
Italy (2020)
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Robusthet

Hur val ordinarie organisation
kan hantera uppgiften.

Resiliens Stridsvarde
Formagan att stalla om: Individens formaga att utfora sin uppgift, Etablerad modell
nya arbetssatt, ny organisation. ur ett fysiskt och psykiskt perspektiv. inom militzr- och
Vid for hog belastning gors katastrofverksamhet
s Metis Services ett uttag fran individen




Robusthet

Hur vél ordinarie organisation Antal coronapatienter pa IVA i Sverige

kan hantera uppgiften.

Resiliens

Formagan att stélla om:

nya arbetssatt, ny organisation.

ret. Metis Services

Stridsvarde

Individens forméaga att utféra sin uppgift,
ur ett fysiskt och psykiskt perspektiv.
Vid for hég belastning gors

ett uttag fran individen

Data: SIR och SPOR
Grafiker: SVT.

SPOR Index — elektiv
Kirargi
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SPOR uppdrag fran NPO

1. Tillganglighet i varden

2. Jamlik vard
1. Geografiskt
2. Patientgrupper

3. (Vardtyngd)




= IR \| _ :
l‘-.SWP‘R Uppskjuten vard

L
Index 100% = Totalt antal op 2020 jamfért med 2019. Diff 91231.

P pl’OdUktiOﬂ v 3-6 2020 SPOR-siffror - 91231 farre op 2020

100300

EBOOO

) G000 ‘:
4000
Farre operatloner
- 2020 91 000
2021 jan —mar 23 000
. 1 @ 3 4 &5 & F E 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 20 30 31 32 33 34 35 35 37 3B 30 40 41 47 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
2019 W 030




l‘-s-‘;p".}ﬂ Uppskjuten vard — v 36 2020 vs. 2021

SPOR Index v 36 2021

120
100% = V3-6 2020 SPOR-index Totalt antal operationer i Sverige medel 83%
v1-2020 till v36-2021
100
2020 v36 2021 v361
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Vi bygger fortfarande koer i Sverige 2021-09-22!
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ANTAL GENOMFORDA OP, Totalt antal op Sverige
COVID-effekt jmf 2019
Heldr 2019-2020-2021
Minus - 54.734 op -2021
Minus - 91.312 op 2020
Total Covid-effekt jmf 2019 = 155.948 op
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l‘-s-']'plﬂ OECD: Next in Line

Figure 1.1. Possible waiting times for different health services

OECD Mealth Policy Studies Primary Care Specialised Care
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

Waiting Times for Health Referral to treatent ‘e,
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= > o > < > < >
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: = =
5 ¥ o= Appointment i (f-‘a ppﬂintmenD E ( Treatment )
: ¢~ Contact ~y Examination, Referral l Referral Referral Exarination, Decision  Patient
N - — <  laboratory  written : received evaluated latDratory o treat listed

Lagre "Work in Progress”
Ingen individuell bedomning
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1 januari - 31 december 2019
TUR-P vid godartad prostatférstoring (KVA: KED22)

Region Halland ”
Region GEvieborg 197
’ 124
Véstra Gdtalandsregionen 346
Region Kalmar [&n J:
Region Kronoberg :..u
Reglon Gotland 1|:|_._,;
Region Uppsala U

Reglon Jinkbpings LEn 1
Reglon Vistmanland e
Region S8rmland 122
Reglon Momrbotten ?;4
Reglon VErmmland 134
Region Skine ’
Region Stockholm
Region Visterbotten
Reglon Orebro lEn
Reglon VEsternorriand
Friket

Antal operationer

@ oa0dager @) 31-60cegar ) 61-90degar @) 91-120dager 121-180 degar 181 dagar-1 &r 1-158 »1,58r




1januari - 31 dec )
TUR-P vid godartad prostatforstoring (KVA: KED22)

Region Halland

Region GEvleborg

Region Dalama

Vistra Gitalandsregionen
Region Kalmar lEn

2019 2752 oo o

Region Uippsala

1 H Reglon Jénkbpings Lén
\]unl_zo -_ maj 21 1553 Reglon Vistmanland
Region Sémmland

Reglon Nomatten

Reglon Vrmland

Region Skine

Region Stockholm

Repgion Viaterbotten

Reglon Hrebro lEn

Reglon VEsternorrland

et —

Antal operationer

@ o30deger ) F-60degar ) 61-G0degar @) ©1-120 dager 121-180 dagar 181 dagar-1 dr 11,5 8r »158r

1juni 2020 - 31 maj 2021
TUR-P vid godartad prostatférstoring (KVﬂ: KED22)

Fegion VErmiland a8
Region Blekinge 52
Region Halland 39
Region Givleborg
Region Gotland
Region Stocicholm
Region Strmiland
Region Kalmar ln
Region Uppzaala
Reglon Jinkiping=s Lin
Region VEstmanland
‘istra Gitalandsreglonen
Reglon Kronoberg
Region Skine
Region Jimtland Hrjedalen
Reglon Dalama
Region Grebeo 1in
Region VEsterbotten
Reglon Vistemnorrland
Region Morrbotten
Riket

Antal operationer

@ 050dsge @ Fi-t0degm ) 61-90degar ) 971-120dagar 121-180 dagar 181 dagar-1 &r 1154




T janus mioer

Prolaps {Wﬁ: LEF] Antal operationer

Reglon Visterbotten
Reglon Géivieborg
Reglon MnkSpings [En
Region Sdrmland
Region VEstmanland
Region Uppseala
Regien Stockholm

Reglon VEstemorriand

2019 3608 o i
Region Orebro [En

Region Halland

Reglon Gotland

Juni-20 — maj 21 2248 ey

Region Nombotten
Region Dalama
Region Kalmar [En
Regon Virmiland
Filkat

@ 0-30degar @) 31-60cager @) 61-00dagar @ 91-120 dagar 121-180 dagar 181 dagar-1 & 115 & =158

Tjuni 2020 - 31 maj 2
PrOIaps {WA: LEF] Antal operationer

Region VEsterbotten

Reglon Givieborg

Region VEmiland

Region Uppsala

Region Gotland

Region Stmiland

Region Kalmar lén

Region Halland

Region Blekinge

Replon Skine

Region Stocihodm

Reglon Jnkbpings lin

Region Grebro lin

Reglon VErstmaniand

Region Dalarma

\/Hstra Gitalandsregionen

Reglon Kronoberg

Region Norrbotten | ]
Region Visternorrand
Region Jémtland HErjedalen

Riket L

@ 030dsgr ) 31-60deger ) 61-90dagar ) 91-120 dagar 121180 dagar 181 dagar-1 &r 11540 =158




Placering

Tjanuar C# ) )
Hﬁftplastik (KV.&: NFB) Antal operationer

Region S8mmland
Reglon Kalmar lEn
Reglon Gotland
Reglon Orebro lén

2019 11129 oo

Reglon Stockholm
Region VEsternorriand
Region Jénkbpings lEn

Juni-20 — maj 21 7340 e

Reglon Virmiland

Region Skine

‘Vistra Gdtalandaregionen
Reglon Morbotten

Reglon Vistmanland
Region Visterbotten
Regien Dalama

Filcet ]

@ os0dage ) 3-60deger @) 61-90dsgar @) 971-120 dager 121-180 dagar 181 dagar-1 & 1154

Tjuni 2 - 31 maj 2021

Hoftplastik (KVA: NFB)

Antal operationer

T T Region Kalmar lin a4
I | Region Gotland 1

[ T T [ T Region Blekinge

B

Region Strmiland
Reglon Halland

(i
i

Region Grebro lin
&> Reglon Stockdholm

O
Region Jonkbpings lén

[ | 1 o o O O Region VErmiland
- | | J Reglon Vistemomland
o J | Region Gévieborg
o \ Region Uppsala

Region Kronobeng

1 Region VEsterbotten
J Region Skine
Region Jimtland Hérjedalen

Region Norrbotten

\Vstra Gitelandsregionen

Region Dalama
'?0,¢ Pofo '%0/ '&’9 &“0/ Ragion VEatmanland

% %
gh by Ly Riket |

L e Qi S R (g}

% 61’”% be, 7 @ o30dager @ 31-60dagar ) &1-90dsgar  91-120 dager 121-180 dagar 181 dagar-1 éir 11,58 1,58
gl




1januari - 31 december 2019
le.lm5kbl"ECk [WA. JAB) Antal operationer

Region GEvieborg
Region Visterhotten
Reglon Kalmar En
Region Kronoberg
Region Dalama
Reglon Gotland

2019 9826 Vit Gosndargior

Region Uppsala

Reglon Stockholm

- - Region Halland
Juni-20 — maj 21 7663 | nSan
eglon Strmland

Reglon VErmland

Region Jinkbpings Lin

Reglon Vistmanland

Reglon Nomiotten

Region Brebro En

Riket —

NPO PIVoT lyfter fragan om prioritering T ) B G (s (s et
mellan patientgrupper inom
kunskapsstyrningen.

1juni 2020 - 31 maj| 2021
Ljumskbrack (KVA: JAB)

Region VEsterbottan 351
Region Gévieborg 335
Region Gotland 126
Reglon Stockholm ULL
Region Kronoberg -

Behov av lastbalansering mellan s

regionerna? e

Reglon Dalama

Antal operationer

Region Strmiland
Reglon Jinkipings Lin
Region Norrbotten
Region Skine
Reglon Kalmar ln
Region Blekinge
Region VErmiland
Region Grebro l8n
Region VEstmaniand | |
Riket

@ 030dsger @) 3160cager ) 61-90dagar ) 91-120 dagar 121-180 dagar 181 dagar-1 &




1januari-3 ermbe
Tonsillektomier pa barn 2-7 ar (KVA: EMBI15) Antal oparationar

Region GEvieborg

Region Halland

Region Stockholm

Region Srmland

Region Kalmer [En
Reglon Kronoberg

‘Vistra Gitalandaregionan
Reglon Jonkbpings L&n

2019 1772 -

Reglon Vistmanland
Region Upps=ala

Juni-20 — maj 21 1031 e riir

Region Dalama
Reglon Vimland
Region Visterbotten
Fikat

@ o30dsger @ I160deger @) 61-90dspm ) 91-120 dager 121-180 dagar 181 dagar-1 & 11,5 &r =158

20 - 31 maj 2021
Tonsillektomier pa barn 2-7 ar (KVA: EMBI5)

Region VEstarbotten 2
Region Halland

Reghon Stociholm
Region J4mtiand Hérjedalen
Region Gotland

Reglon Stirmland

Region Giviebong

Reghon Kalmar ln
Fegion VErmland

Vistra Gitalandsreglonen
Reglon Skine

Region Uppsala

Region Jinkipings Lin
Region Blekinge

Reglon Kronobeng

Region Morrbotten
Region VEstmanland
Region Dalama

Region frebro lin

Riket

Antal operationer

@ od0depar @) F1-cOdegar @) 61-00cager @) 91-120dagar 121180 dager 181 dagar1 &r 11,58 » 1,540
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Tillganglighetsdelegationen
SOU 2021:59

Vagen till 6kad tillganglighet

— langsiktig, strategisk och i samverkan

- Battre vantetidsstatistik

- Statlig satsning pa region
overgripamde
pilotverksamheter far okad
tillgangliget

DELBETANKANDE AV
DELEGATIONENFOR ~ “S7INS OFFENTLIGA
OKAD TILLGANGLIGHET ~ __UTRONINOAR
HALSO- OCH SJUKVARDEN SOU 2021:59
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Benchmark 1 SPOR

Produktivitet - Effektivitet
(pilot 2)

Erik De Geer, Analysavdelningen, Region Dalarna
Peter Spetz, Ol, Malarsjukhuset, Eskilstuna
Gunnar Enlund, Ol, AnOplva Akademiska



SPOR

. o . o
Operationsmix-justering

SPORs databas for 2019: 540 000 elektiva operationer
* Huvudoperationskod, ASA-klass och Akut/Elektiv

« > 10 patienter per grupp

e 4100 grupper med 384 000 operationer

FOr varje grupp beraknas:

Patienttid = FOrberedelsetid + operationstid + avvecklingstid
Medeltid = 100%

2021-11-08 30




Primar totalprotes kné, cement NGB49, ASA Il [ad

DALARNA

elektiv. - optid

®
VU & Y

Sjukhus TOTAL Fart - Patienttid  Fart - Forberedelse  Fart - Cperation  Fart - Avveckling  Antal OF  Medel - Riket  Medel -
. Patienttid [min] Farberedelsetid [min]

Bolln&s sjukhus 169 % 174 % 161 % 192 % 4563 Q3 166 38
Mora lasarett 131 % 115 % 136 % 205 % 388 126 166 of
Capio 5t Gorans Sjukhus AB 113 % 88 % 124 % 270 % 577 147 166 75
Sadertilje Sjukhus AB 117 % 131 % 112 % 98 % 161 142 166 S0
Gavle Sjukhus 109 % 119 % 108 % 88 % 119 152 166 35
Pited Sjukhus 102 % Q9 % 108 % 91 % 536 163 166 66
Lasaretiet Enkdping 111 % 113 % 106 % 130 % 239 150 166 58
Kullbergska sjukhuset 101 % 107 % 83 % 97 % 447 164 166 61
Falu lasarett 97 % 110 % 95 % 72 % 240 172 166 60
Hudiksvalls sjukhus 94 % a4 % 91 % 106 % (1] 177 166 70
Mykdpings lasarett 100 % 109 % 90 % 118 % 162 166 166 61
Hallands Sjukhus Halmstad 98 % 107 % 90 % 104 %o 273 170 166 B2
skellefted lasarstt 95 % 105 % 88 % 97 % 109 175 166 63
Hallands Sjukhus Varberg 88 % 86 % 87 % a7 % 322 189 166 T
Lycksele lazarett 78 9% 81 % 78 % 74 % 100 212 166 82
Mailarsjukhuset 78 % 75 % 78 % 87 % 112 214 166 &7
Gallivare Sjukhus 79 % 77 % 75 % 114 % 120 210 166 86
Morrlands universitetssjukhus 83 % 144 % B2 % 78 % 108 200 166 46
Totalt 105 % 105 % 104 % 116 % 4 544 157 166 63




“Tabell for processfart” -

DALARNA
Sjukhus TOTAL Fart - Patienttid Fart - Forberedelse  Fart - Operation  Fart - Awwveckling Antal OP  Medel - Riket
- Patienttid [min]
Bolinds sjukhus 164 % 172 % 152 % 191 % 4010 a7 143
Hallands Sjukhus Kungsbacka 142 %5 165 % 123 % 160 % 5084 67 95
Maora lasarett 125 % 1253 % 115 % 172 % 11 951 108 135
Gavle Sjukhus 115 % 121 % 114 % 108 % 17 902 1186 134
Capio 5t Gdrans Sjukhus AB 114 % 94 % 118 % 178 % 27 393 137 155
Sadertilje Sjukhus AB 110 % 116 % 108 % 102 % 12 187 114 125
Sunderby Sjukhus 105 % 104 % 108 % 100 % 21 005 135 142
Falu lasarett 105 % 115 % 103 % 94 % 27 661 132 139
Pited Sjukhus 104 % 108 % 105 % 92 % 3418 129 134
MNykdpings lasarett 104 % 104 % 103 % 104 % 13 927 118 122
Akademiska Sjukhuset 104 % 103 % 107 % 94 % 3334 138 143
Hallands Sjukhus Varberg 103 % 101 % 104 % 105 % 17 385 137 142
Hallands Sjukhus Halmstad 102 % 096 % 105 % 105 % 20 483 136 138
Hudiksvalls sjukhus 101 % 100 % 107 % 107 % 7674 135 137
Lasarettet Enk&ping 99 % 100 % 08 % 102 % 2 955 131 130
Kullbergska sjukhuset 98 % 107 % 96 % 87 % 6 008 128 126
KS Solna 97 % 91 % 99 % 99 % 4063 226 219
Malarsjukhuset 97 % 100 % 95 % 95 % 24 917 126 122
Gillivare Sjukhus 94 % 87 % 96 % 109 % 6125 139 13°
Lycksele lasarett 94 % 103 % 90 % 87 % 4 230 144 35
Skelleftea lasarstt 91 % 92 % 93 % 82 % 5 844 152 138
Morrlands universitetssjukhus 89 % 110 % 20 % 87 % 17 810 184 16
Totalt 105 % 106 % 103 % 107 % 274 466 132 128




Produktivitet

UT

Riket 2019 = "Svensson-sjukhuset"

Y TE

Patienttid / Arbetad tid

12%

10% -~

0%

8%

7%

6%

90 %

® |<5'5m~
SUnde rby Sjukhus ~™~__

10

I
'
I
I
'
I
i
I
|
'
I
'
I
|
'
|
'
I
0

110 %

N\

N\,
\Eﬁsm enhet
\ mF = 147
N

. Gavle Sjukhus

\

120 % 130 % 140 %
Podng patienttid / Patienttid

\mP =120 Benchmark 2019~

NN
I"-"Inra lasaret Bollnds sju
mP = TOG\

wfmﬂ
S

.

DD CCCCADT | N\



Robusthet

Hur val ordinarie organisation
kan hantera uppgiften.

Antal coronapatienter pa IVA i Sverige

Resiliens Stridsvarde
Formagan att stélla om: Individens formaga att utfora sin uppgift,
nya arbetssatt, ny organisation. ur ett fysiskt och psykiskt perspektiv.

Vid for hég belastning gors

\\ Ref. MEtIS Serwces ett uttag fran individen
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